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di ANTONIO BARBANGELO

~o iampaolo M., 435 anni, ex dirigente di
un'impress manifatturiera del Centro
Italia, ha dovuto lasciare il suo incarico
alla fine del 2003, azienda in cui lavorava (26
dipendentd), produttrice di tessuri per abbiglia-
mento sportivo, ha effettuato una drastica
sistrutturazione, La domanda interna evain calo
datempo e la concorrenza asiatica ha dato un’al-
tra spallata. Dopo aleuni mesi, Giampaolo M.
ha ortenuto un'interessante posizione manage-
riale in un’altra azienda manifatturiera: un con-
iratte 4 tempo, per un periodo di due anni, La
storia di Giampaolo M. € emblematica: & la stes-
sa di mold dirigend italiani. E mette in evidenza
il panorama in cui si muovono oggi nella Peni-
sola dirigent e quadri, Con percorsi in salita e
une scenario che cambia di continuo.

Cerchiamo di vedere meglio questo complesso
mosaico, miziando da un dato quantitativo: i

numero dei dirigenti nella Penisola & in contra-
zione. Secondo i dati dell'altimo Rapporto Cen-
sis, in solo anno, 1 dirigentt sono diminuiti Ji
74mila uniti: da 549mida attivi a fine 2004, ai
75mila di fine 2005. Un calo del 13 5% su base
annua. 11 ruolo dei manager sta mutando velo-
cementie, i parallelo cop fa trasformazione del-
Veconomia mendiale. E un panorama in cui
giocano un raclo significatvo 1 suovi modelli
organizzativi nelle aziende, le numerose fusioni
e le acquisizioni, un Pil in contrazione (soprat-
turto in ltalia), Vinternazionalizzazione dei mer-
cati, la concorrenza dei prodett a basso costo
proveniente dalle “nuove” potenze asiatiche.
In base a una ricerca effettuata da Federmana-
ger (“Osservatorio del dirigenti nel settore
industrisle 2005”7, un’indagine condotta su
2.300 manager di 329 societd con almeno cin-
que dirigenti), fa percentuale di aziende che
hanno registrato una diminuzione dell’organico
dirigenti ¢ passara dal 34,3 % del 2000 al 22 2%
nel 2002, per calare lievemente al 20,3% nel
2003 {uldmo dato disponibile). Dalla stessa
indagine risidea ohe, negl ultimd due annid, i
20% delle sociera del campione ha dichiarato di
cssere stato jnieressato da un processo di
risteutturazione derivante da una crisi interna o
del serrore. La maggior parte delle aziende che
ha ridotio il numero dei dirigenti non ha prov-
veduto al rimpiazzo: nel 50% dei casi ha effer-
twato un accorpamento con un’altea posizione
dirigenziale, il 25% ha affidato la mansione a un
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